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Sissejuhatus

Hea lugeja! Eesti jalgpalli jatkusuutlikkuse strateegia aastateks 2023—-2030 vormib pohimotted ja
vaartused konkreetseteks tegevusteks ning koondab enda alla paljud senised pikaajalised
Mis tahes valdkonnas tegutsedes tuleb tunnetada vastutust maailma ees ja naha oma ja mitmed uued tegevused.

tegevuse moju sellele ehk ukski tegevus ei saa ega tohi olla eesmark omaette. Jalgpalli

mottes tahendab eeltoodu, et arendame oma valdkonda nii, et see aitaks inimestel ja Strateegia on jagatud kolmeks suureks valdkonnaks: keskkond, vastutustundlikkus ning
maailmal kesta. Eesti Jalgpalli Liidu visioonis on jalgpall voimalus ja vastutus Eesti turvaline ja kaasav jalgpall. Valdkondade sees on loodud kitsamad kavad, mille jargi
arendamiseks. toimub igapaevane tegevus.

Lisaks kehalise aktiivsuse pakkumisele on jalgpallil oluline roll elu emotsionaalse poole Suur tanu koigile, kes strateegia loomisse oma panuse andsid, ja soovin meile joudu toole!

alleshoidmisel ja kogukondlikkuse arendamisel. Emotsionaalsest poolest voib valja tuua

roomu voidust kujuteldava vaenlase rollis oleva vastase ule voi kurvastust kaotuse ule

samas olukorras, inimvoimete piiri kompimist, ideaali otsimist ja enda sellega Aivar Pohlak

samastamist vdi siis inimlike vadrtuste kandmist ja réhutamist. Jalgpallis saab endiselt Eesti Jalgpalli Liidu president
uskuda, loota ja armastada, mis tahendab, et on oluline pohimotete ja vaartuste

hoidmine ja nende peegeldamine koigi osalejate ja protsesside kaudu.
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Meie missioon

Eesti Jalgpalli Liidu missioon on juhtida, korraldada ja arendada
jalgpalli Eestis. Meie tegevus pohineb viiel peamisel vaartusel:

inimlikkus, ausus, puhendumus, tarkus ja vastutustundlikkus.

Jatkusuutlikkuse strateegia eesmark on edendada kestlikku,
kaasavat, lojaalset ja vastutustundlikku jalgpalli, naidata head

eeskuju ja anda oma panus uhiskonna arendamiseks.
Eesmarkide elluviimiseks oleme kaardistanud tegevused, mida

Iseloomustavad koigi voimalus osaleda, eetilisus, turvaline

keskkond, jatkusuutlikkus ja vastutus.
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Meie visioon

Jalgpall — meie voimalus ja vastutus Eesti arendamiseks.

Kesksel kohal on Eesti jalgpallikultuuri arendamine, toetades oma

tegevuste kaudu tugevat jalgpallikogukonda ning innustades koiki

osalisi, nii klubisid, jalgpallureid kui ka pealtvaatajaid.

Meid uhendab jalgpall.

www.jalgpall.ee
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+ Ringmajadus

+ Kestlikud lahendused

Eesti jalgpalli

+ Taristu

+ Urituste jatkusuutlikkus
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+ Dokumendid
+ Koolitused

+ Kommunikatsioon
+ Partnerid

+ Analuus

ja

KESKKOND

JATKUSUUTLIK
JALGPALL

tkusuutlikkuse strateegia kolm sammast

+ Koik on oodatud

+ Laste turvaline keskkond
+\/ordsus ja kaasamine

+ \/oimetekohane jalgpall

\(,

+ S0japogenike aitamine

+ Solidaarsus, oigused ja kohustused

SOTSIAALNE

TURVALINE JA

KAASAV JALGPALL + Tervis ja heaolu

JUHTIMINE

VASTUTUSTUNDLIKULT
JUHITUD ORGANISATSIOON
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Ringmajandus +
kestlikud lahendused

0 Jatkusuutlik jalgpall

Tegevused

Periood

Olemasoleva dokumentatsiooni labivaatamine, korrastamine ja kaasajastamine ning

» Vaatame labi 100% dokumentatsioonist

LED valgustus, vesi, elekter, kiite jne)

» Vahendame veekasutust x% aastas
» Kasutame x% rohkem taaskasutatud materjale
» Vahendame CO2 heidet x% aastas

o _ » Korrastame ja kaasajastame dokumentatsiooni ning teeme Keskmine
1 koigile kattesaadavaks tegemine ) _
- 90% sellest kattesaadavaks veebilehel

Ringmajanduse pohimotete
juurutamine ja kasutuselevott

UEFA ja FIFA dokumentatsiooni labivaatamine, tolkimine ja EJL vajadustega » Tootame labi 100% UEFA/FIFA dokumentatsioonist Liihik

uhike
vastavusse viimine = \/iime 100% vastavusse UEFA/FIFA nouetega
Integreerida 4R-lahenemine (vahendamine, taaskasutamine, imbertootlemine ja ) S
_ _ o _ » \/ahendame tekkivat jaatmehulka 10% aastas
taastamine) tegevustesse, et kaitsta keskkonda, suurendada ressursitohusust ja _ _
_ _ » Kasutame 20% ulatuses taaskasutatud materjale Pikk
hoida kokku kulusid ) - _
» Kasutame 15% ulatuses umbertoodeldud materjale
2.
Optimeerida toodete, eelkoige toidu, rr—
pakendite ja kaubamargiga toodete o
tarbimist ja elutstiklit EJL tegevuste = Teeme valmis Lillekdla jalgpallikeskuse visiooni
ning siindmuste kaigus = Teeme valmis Sportland Arena arenduse projekti
= Teeme valmis Nike Arena arenduse visiooni
Staadionite auditid ja tegevusplaan keskkonnamojude vahendamiseks (kummipuru, » Saavutame x% energiasaastu aastas Dikk
|
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0 Jatkusuutlik jalgpall

Ringmajandus +

_ Tegevused Periood
kestlikud lahendused
Jalajalje” kaardistamine ja anallus (energia kasutamise kaardistamine, analtis ja = \/iime igal aastal Iabi energiaauditi ja rakendame auditist ok
eskmine
muudatuste rakendamine) tulenevaid ettepanekuid
3.
EJL jalgpallialase tegevusega seotud R 18 o
susiniku jalajalje vahendamine
Tegevuste ja sindmustega seotud otseste ja kaudsete susinikuemissioonide = \/ahendame x% otsest susinikuemissiooni aastas Dilk
i
vahendamine » Vahendame x% kaudset susinikuemissiooni aastas
» Teavitame keskkonnakaitsest jalgpallikogukonnas x inimest
aastas
A Keskkonnakaitsealase teadlikkuse tostmine jalgpallikogukonnas » Korraldame aastas x koolitust, kus on x osalejat Dikk
. i
: » Jalgpallikogukonnas toimub x keskkonnateemalist algatust
Jalgpalliga seotud tegevuste
) _ aastas . 13 rumameemven
negatiivse keskkonnamoju = Meil on keskkonnavaldkonnas x koostoopartnerit aastas
ennetamine ja vahendamine
. o o _ _ » Teavitame x inimest _
Motestatud ja kindla eesmargiga teavituse korraldamine . _ N _ Keskmine
» Tostame teavituse abil sihtrihma teadlikkust x%
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Taristu + urituste jatkusuutlikkus

1.

Tegevused

Lillekula jalgpallikeskuse ligipaasetavamaks muutmine: invatakso kohad, rattaparkla,

= Loome 3 invatakso kohta
= Jalgrataste ja elektriliste toukerataste jaoks on 25

Periood

3 HEATERVIS 1 EBAVORDSUSE
JAHEAOLY VAHENDAMINE
' 6

o o laadimiskohtade loomine, margistuste-viitade korrastamine, taiendavate inva-WCde parkimiskohta Keskmine ry—
Ligipaasetavus koigile rajamine = Elektriautode jaoks on 5 laadimiskohta ™ 2
= Margistus ja viidad on 100% korras
: . = X MWh aastas _
Paikesapaneelide paigaldus A.Le Coq Arenale S Pikk
= Susiniku jalajalg vaheneb x% aastas
D
2. LED valgustuse paigaldamine A. Le Coq Arenale = x% energiasaastu aastas Keskmine
Keskkonnasaastlikud uritused
A. Le Coqg Arena kuttestusteemi uuendamine » 30% kuttekulude vahenemist aastas Keskmine “ P S
Keskkonnasobralike ja teadlike partenrite kaasamine toitlustamises » X keskkonnasobraliku partneri kaasamist aastas Luhike
Keskkonnahoiu koolitused klubidele = Koolitame aastas 10 klubi Luhike
3. A 13 nmmo
. . . !!ll
Teadlik jalgpallikogukond | _ o o _ | o |
Keskkonnakaitsealase teadlikkuse tostmine ja edendamine jalgpallikogukonnas = Teavitame x inimest aastas Keskmine
Pilootprojekti ellukutsumine voi selles osalemine (kaardistamine, anallds ja selle , . ,
= Rakendame x% pilootprojekti kaigus tehtud ettepanekutest Keskmine 4 o™ 41
4. tulemusena tehtavad muudatused) ]
Taristu ja urituste keskkonnamoju 16 S
analuus . . o e . L e . Y,
Kaardistamise rakendamine ja analuusi muutmine regulaarseks tegevuseks = \/iime igal aastal labi analtusi Keskmine
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Turvaline ja kaasav
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o®
l‘; Turvaline ja kaasav jalgpall

Koik on oodatud + laste turvaline
keskkond + vordsus ja kaasamine +
voimetekohane jalgpall + Tegevused Periood
sojapogenike aitamine +
solidaarsus, oigused ja kohustused

Olemasoleva dokumentatsiooni [abivaatamine, korrastamine ja kaasajastamine ning

e _ = Teeme kattesaadavaks 100% dokumentidest Luhike
koigile kattesaadavaks tegemine
UEFA ja FIFA dokumentatsiooni labivaatamine, tolkimine ja EJL vajadustega = Tootame labi 100% UEFA/FIFA dokumentatsioonist (oskimi
eskmine
vastavusse viimine = VViime 100% vastavusse UEFA/FIFA nouetega

= Koolitame 100 treenerit aastas
Ennetustoo: koolitused treeneritele, klubidele, lastevanematele ja lastele = Koolitame 2 klubi aastas Keskmine G

JAHEAOLY

= Koolitustel osaleb 250 inimest aastas /v
1 ]

Turvaline keskkond lastele

1 EBAVORDSUSE
VAHENDAMINE

, _ _ o 3 . = Anallusime ja kaasajastame olemasoleva
Taiskasvanute jalgpallis osalemise pohimatete anallis (vanusepiirangud, voistluste o .
3 _ dokumentatsiooni Luhike
stisteem, eriload) _ - - _
» Loome uue erilubade valjastamise ststeemi

o _ _ _ o _ » Murede teavitamise stusteem on 100% kattesaadav
Loome selge ja kattesaadava muredest teavitamise voimaluse ning juhtumite _ _ _ o
_ ) _ = On olemas selge ja dokumenteeritud menetlemise Luhike
menetlemise susteemi

protsess
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o®
l‘; Turvaline ja kaasav jalgpall

Koik on oodatud + laste turvaline
keskkond + vordsus ja kaasamine +
voimetekohane jalgpall + Tegevused Periood
sojapogenike aitamine +
solidaarsus, oigused ja kohustused

Naiste ja tudrukute kaasamisele suunatud tegevused = Naiste ja tudrukute jalgpallis osalejate arv kasvab x% Keskmine
2I
Teadlik kogukond L » Korraldame x reklaamiiritust aastas _

Teavitus ja reklaam _ o Keskmine

= Teavitusega puutub kokku x inimest aastas
= Korraldame kirjeldustolke 8 Eesti koondise kodumangul .
3 aaStaS 1 EBAVORDSUSE
_' o o Kirjeldustolge jalgpallimangudel » Korraldame kirjeldustolke meeste ja naiste karikafinaalil Keskmine
Ligipaasetavus koigile = Julgustame kirjeldustolke korraldamist Premium liiga
mangudel
L. 3 oo
Puuetega inimeste kaasamine Eriolimpia ja paralimpiakomiteega koostods erivajadustega inimeste kaasamine ja o _ _ ,
_ _ _ 5 , _ . - o = Eriolumpia jalgpallikoondisel on 2 laagrit aastas _ 10 G
jalgpalli tegevustesse erinevate voimaluste loomine (treeningud, varustuse andmine, valisturniiridel/ , _ - Keskmine
o o » Aasta jooksul osaletakse 2 rahvusvahelisel turniiril

(treeningud+tdohdive vbimaluse seminaridel osalemine jne)
loomine)

Sojapogenikele suunatud tegevuste vajaduste kaardistamine = Kogume ja analtusime statistika ja dokumentatsiooni Keskmine
5I

~ ~. L 10 s
\/Ordsete voimaluste ja oigustega » Kaasajastame juhendid
jalgpallikeskkond kéigile Ausa mangu pohimotete jargimine ning tutvustamine noortele = Loome koostdos sotsiaalkindlustusametiga 1 kord aastas Luhike
videomaterjali
'QEST/.
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o®
C‘; Turvaline ja kaasav jalgpall

Tervis ja heaolu Tegevused Periood
Eakate kaasamine (kondiv jalgpall, seenioride turniir) ning mangudele ja teistele = 3 klubi pakuvad kondiva jalgpalli valjundit Cackm
eskmine
uritustele kutsumine » Aastas toimub 4 turniiri seenioridele
» Korraldame nelja aasta tagant vahemalt uhe
Erivajadustega inimeste kaasamine: koostoo Eesti Eriolumpia ja paralumpiakomiteega rahvusvahelise jalgpalliturniiri erivajadustega inimestele
ning teiste organisatsioonidega: treeningud klubide juures, rahvusvahelistel turniiridel » 2 korda aastas toimub Eesti Eriolumpia jalgpallikoondise Keskmine
osalemine voi selle voimaluse loomine laager
= 2 korda aastas osaletakse rahvusvahelisel turniiril
o
1. Jalgpallurite pereliikmete kaasamine EJL tegemistesse (vabatahtlike programm, _ _ o
o o . o » Loome kaasamiseks 4 voimalust aastas Luhike
Positiivne moju igapaevaelus turniirid jne)
= Loome Eesti meeste koondise kodumangule peresektori
Perede kaasamine, koostoo lojaalsete poolehoidjatega » Taiendame koostoos Jalgpallihaiglaga fannisektori Luhike
kontseptsiooni
Tervisliku toidu ja keskkonnasobralikult toodetud toidu pakkumine = Teeme koostood keskkonnasobraliku toidupakkujaga Luhike
Mura- ja valgusreostuse vahendamine staadionitel (LED lambid, suunatud kolarid) » Muratase langeb x% Pikk
> Konnijalgpalli treeningute ellukutsumine koostoos klubidega » Aastas toimub 2 konnijalgpalli tritust Keskmine
. g mms g
VVanemate inimeste kaasamine
= it ‘ Eakate kaasamine (kondiv jalgpall, seenioride turniir) ning mangudele ja teistele = 3 klubi pakuvad kondiva jalgpalli valjundit Keckmi
eskmine
JalgPallitegevUSIESSE uritustele kutsumine » Aastas toimub 4 turniiri seenioridele
.Q’EST,.
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o®
l‘; Turvaline ja kaasav jalgpall

Tervis ja heaolu Tegevused Periood

ey . » Pakume tootajatele tervisekontrolli voimalust iga kahe o
Tootajate regulaarne tervisekontroll Luhike

aasta tagant

» Korraldame kord aastas sportlikud suvepaevad
Uhistiritused ja sportlikud tegevused » Korraldame kord aastas sportlikud talvepaevad Luhike

3 HEATERVIS 4 KVALITEETNE
JAHEAOLY HARIDUS

» Korraldame kord aastas tootajate tanamise

1 VAHENDAMINE

3, S

Toetame EJL tootajate vaimset ja

fiitisilist heaolu Tookeskkonna ja tootaja heaolu kaardistamine = |ga tootajaga toimub vahemalt 1 kord aastas arenguvestlus Luhike
18"
Tostame tootajatele vaimse tervise toetuse kattesaadavust = Loome vOimaluse vaimse tervise toetuseks Keskmine
Regulaarne tookeskkonnna anallus ja vajaduspohine muudatuste sisseviimine = Analtuusime tookeskkonda 1 kord aastas Luhike
'QEST/.
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Vastutustundlikult
juhitud
organisatsioon
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Dokumentatsioon + koolitused +
kommunikatsioon + partnerid +
analuus

1.
Kaasaegne ja korrastatud

dokumentatsioon

N
11l vastutustundlikult juhitud organisatsioon

Tegevused

Olemasoleva dokumenatsiooni labivaatamine, korrastamine ja kaasajastamine ning

koigile kattesaadavaks tegemine

» Korrastame ja kaasajastame 100% vajalikust

dokumentatsioonist
= Organisatsiooni tootajatele ja huvigruppidele on

kattesaadavad 100% dokumentidest

» Tootame labi 100% UEFA/FIFA dokumentatsioonist

Periood

Keskmine

Luhike

UEFA ja FIFA dokumentatsiooni labivaatamine, tolkimine ja EJL vajadusega vastavusse

viimine

= \/iime 100% vastavusse UEFA/FIFA nouetega

» Kaasajastame valdkondade arengukavad vajaduspohiselt 1

Luhike

Valdkondade arengukavade kaasajastamine

kord aastas

» Anname vahemalt 1 kord aastas juhatuse koosolekul

ulevaate EJL sekretariaadi tegevusest

2.
EJL jargib hea juhtimise pohimotteid

Juhatuse, juhtkonna ja tootajate kaasatus

» Korraldame 1 kord aastas tootajate uldkoosoleku, kus

tutvustame organisatsiooni eesmarke
» Korraldame 1 kord aastas klubidele lastekaitse ja jalgpalli

jatkusuutlikkuse valdkonna arengusuundade tutvustuse
» Korraldame 1 kord aastas juhatuse visioonikoosoleku
» Juhatuse toosse on kaasatud koigi osakondade juhid

» Hindame 1 kord aastas jargimist

Keskmine

Luhike

EOK hea juhtimise tava jargimine

» Hindame 1 kord aastas arengukava tegevuskava ja

Keskmine

Pikaaegne finantsplaan ja arengukava

pikaaegse finantsplaani vastavust
» Korraldame regulaarseid eelarve komisjoni koosolekuid

13 rumavesrven

18 KULTUUR

www.jalgpall.ee
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N
11l vastutustundlikult juhitud organisatsioon

Dokumentatsioon + koolitused +
kommunikatsioon + partnerid + Tegevused Periood

analuus

» Korraldame 4 lastekaitse koolitust igal aastal

3 Koolitus- ja ennetustoo kui treenerite, kohtunike ja klubide koolituse osa, noorte ja = Loome ,Tervise ja heaolu koolituse” Keckmmi

. . - . . . eskmine =
nende vanemate teadlikkuse tostmine, partnerite teadlikkuse tostmine = Korraldame ,Tervise ja heaolu koolitust” 2 korda aastas ‘

Teadlikud ja koolitatud osapooled: » Korraldame x jatkusuutlikkuse koolitust -

EJL tootajad, klubide ametnikud,

kohtunikud, noored, lapsevanemad,

vabatahtlikud, toetajad, Koolituste veebiplatvormi loomine koostdds partneritega (EOK/EADSE) « Kasutajate rahulolu on vihemalt 85% Liihike

koostoopartnerid jt

Lisaspetsialistide koolitamine (koolitajate koolitamine) lastekaitse ja jalgpalli _ o o
. = Koolitame 10 inimest aastas Luhike
jatkusuutlikkuse valdkonnas

= Tootame valja analtusisusteemi ja pohimotted

Uhtse analiilisisiisteemi ja pohimatete viljatdotamine, loomine ja juurutamine » Kajastame analuusistusteemi ja pohimotteid EJL jargmises Keskmine
L. strateegilises arengukavas
Organisatsiooni juhtimise aluseks 4
on labimoeldud ja kaardistatud
tegevused, mis pohinevad andmetel Organisatsiooni tohususe tostmine labi uuringute ja andmete analtusi = \/iime 1 kord aastas labi projektide ja tegevuste analluusi Luhike

Toimib uuenenud ja veebipohine jalgpalliandmete haldamise-administreerimise

) = ERISe kasutajate rahulolu on vahemalt 85% Keskmine
stisteem (ERIS)

tcST1 JALVPALLI LNT www.jalgpall.ee




N
11l vastutustundlikult juhitud organisatsioon

Dokumentatsioon + koolitused +
kommunikatsioon + partnerid + Tegevused Periood

analuus

L . - s ) _ . _ » |ga tootajaga toimub vahemalt 1 kord aastas arenguvestlus
Organisatsioon hindab korgelt tootajate puhendumust ja ettevotlikkust ning annab

o = Teeme arenguvestlustest kokkuvotte, mida arvestatakse Luhike
tagasisidet muuhulgas arenguvestluste kaudu

edasiste tegevuste planeerimisel

EBAVORDSUSE
VAHENDAMINE

4. G

Organisatsiooni juhtimise aluseks

on labimoeldud ja kaardistatud « Korraldame 6 sisekoolitust aastas
ic nohi = Sisekoolitustel osaleb x% tootajatest
tegEVUSEd' mis pOhmevad andmetel Organisatsioon toetab tootajate enesearengut ja -teostust o _ ‘ _ o Luhike
= Toetame tootajate osalemist koolitustel ja oppimist 18 s
ilikoolis
5 Sisekommunikatsiooni strateegia = Loome sisekommunikatsiooni kontseptsiooni Keskmine

gliiﬁsmsummu 1 EBAVORDSUSE
JATARISTU VAHENDAMINE

G

Selge ja Oigeaegne

sisekommunikatsioon » |ga tootajate taidab vahemalt 1 kord aastas tagasiside

. . . . . . . . 18KULTIJIIR
Tagasiside sisekommunikatsioonile Luhike
B ankeedi

6.
o L Kuulmise ja lugemise erivajadusega inimestele EJL kodulehe ligipaasetavuse _ .
Erivajadustega inimeste damni = Saavutame AA-taseme juurdepaasetavuse Keskmine
parandamine

nnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnn
vvvvvvvvv

TOGSTUS, INNOVATSIOON 1 EBAVORDSUSE
Ll VAHENDAMINE
—
150
B
s

informeerituse parandamine

tcST1 JALVPALLI LNT www.jalgpall.ee
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Vastutustundlikult juhitud organisatsioon
Periood

Dokumentatsioon + koolitused +
kommunikatsioon + partnerid + Tegevused
analuus
Tookeskkonna ja tootaja heaolu kaardistamine = |ga tootajaga toimub vahemalt 1 kord aastas arenguvestlus Luhike
7I
EJL personali toetamine Tostame tootajatele vaimse tervise toetuse kattesaadavust = Loome voimaluse vaimse tervise toetuseks Keskmine
= |ga tootajate taidab vahemalt 1 kord aastas tagasiside Ltihik
uhike
ankeedi

Kusime tootajatelt tagasisidet

www.jalgpall.ee
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Koostoo UEFA-ga

Eesti jalgpalli jatkusuutlikkuse strateegia on valminud koostoos UEFA

jatkusuutlikkuse strateegiaga, mis pohineb jargnevatel punktidel:
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